
令和７年度 伴走型小規模事業者支援推進事業

【お申し込み】 本用紙の裏面 《申込書》 に必要事項を記入し、電話、またはFAXにて
粟野商工会までお申し込みください

【お問い合わせ】 粟野商工会（電話 0289-85-2281）

開催日時

【前編】  ８月２７日 (水)

【後編】  ９月１０日 (水)

両日 19：00 ～ 21：00

[会場] 粟野商工会館
（鹿沼市口粟野1655-1）

[定員] 各回10事業者程度

[受講料] 無料

以下について思い当たるところが

ありましたら、ぜひ、ご参加ください

➢ 採算がとれる売上高を知りたい！

（損益分岐点とは？）

➢ 将来的な利益計画を立てたい！

（資金繰り表とは？）

➢ 経営環境を整理したい！

（フレームワークとは？）

➢今後の事業戦略を立てたい！

（アクションプランとは？）

◆商工会HPはこちらから→
（www.awano-shokokai.jp)

■セミナー内容■

【前編】 数字を味方にする経営分析

(自社の数字の読み解き方を学び、収益力を高めて、
筋肉質な経営を実現する方法を考えていきます)

【後編】 経営を強くする事業計画策定

(事業戦略策定に役立つ考え方を学び、自社を取り巻く
環境を認識し、強みを活かした経営の実現する方法を
考えていきます)

利益のカラクリ、あなたは説明できますか？

“勘と経験”から
“根拠と戦略”の経営へ

経営分析・事業計画策定セミナー
“なんとなくの経営”を脱し、利益の仕組みを数値で読み解く力と、戦略的な事業計画の立案力を養うセミナーです

講師
中小企業診断士
安納一貴 氏
安納経営支援事務所 代表

会計システムの開発に携ったのち、青年海外協力隊員とし
て途上国支援プログラムに参加。帰国後は印刷を主業とす
る中小企業でWebアプリの開発やITインフラの整備に従事。
2024年４月からは、より多くの事業者様の経営支援に貢
献できるよう、事務所を開設。趣味は読書、ジムでのトレー
ニング。東北大学文学部哲学科卒。



《 申 込 書 》

経営分析・事業計画策定セミナー 受講申込書
（開催日時 【前編】8月27日（水）【後編】9月10日（水）時間はいずれも午後7時00分から9時00分まで）

事業所名

受講者氏名

事業所電話番号 事業所Eメール

受講者連絡先
（携帯電話など）

事業所内役職

受講希望セミナー
(希望内容に○を囲んで下さい)

①8月27日 ②9月10日 ③両日(8月27日と9月10日)

その他
(自由記入欄)

【お申し込み】 ８月１８日（月）まで
※ご記入いただいた個人情報は、本事業以外の目的で使用することはありません

【主催】粟野商工会

（TEL）0289-85-2281（FAX）0289-85-3355

当日は 筆記用具 をお持ちください

※電卓や自社の決算書をお持ちいただくことも可能です

（その場合は、法人の場合は自社の財務諸表、個人事業者は青色申告決算書、
または収支内訳書をご用意ください）
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