
講師

中小企業診断士 郡司 和巳氏
 （郡司ビジネスコンサルティング㈱）

大学卒業後に光学機器メーカー等にて設計・開発に加え、生産管理等の
管理業務に長く携わり、特に作業の省力化や製造工程ならびに品質保証
管理に関する豊富な業務経験を持つ。

その後、法政大学大学院イノベーション・マネジメント研究科にて学び、
MBA(経営学修士)取得。加えて中小企業診断士登録し、2017年に独立・
開業。

現在では栃木県よろず支援拠点におけるコーディネーターのほか、各種事業者
支援プラットフォームにおけるエキスパートとして事業者支援に従事しています。

令和５年度 伴走型小規模事業者支援推進事業

ご参加の際には感染症対策を含め、体調管理には十分にお気を付けくださいますよう、
お願いいたします。

【商工会からのおねがい】

【お申し込み】 本用紙の裏面 《申込書》 に必要事項を記入し、お電話、またはFAXにて
 商工会までお申し込みください

【おといあわせ】 粟野商工会まで（電話 0289-85-2281）

開催日時

【前編】 1０月１８日 (水)

【後編】 1０月２５日 (水)

時間はいずれも

１５：３０ ～ １７：３０

[会場] 粟野商工会館
（鹿沼市口粟野1655-1） 

[定員] 各回10事業者程度

[受講料] 無料です

以下について思い当たるところが

ありましたら、ぜひ、ご参加ください

➢ 決算書の読み方の基本を学びたい方

➢ 中長期的な成長戦略の策定と実行に

関心がある方

➢ 自社の強みを把握し、競争優位性を築く

経営戦略の立案に興味がある方

➢ マーケティング手法を学びたい方

◆商工会HPはこちらから→
（www.awano-shokokai.jp)

■セミナー内容■

【前編】 自社の強みを活かした経営戦略
 策定方法
(自社の事業の現状把握ならびに外部環境・内部環境
 分析などにより、自社の強みを活かした経営戦略策定
方法について学びます)
※ 当日は決算書（2 期分）と電卓をお持ちください。

【後編】 経営戦略実現のためのマーケティング
 (経営戦略を実現するための具体的な市場や顧客層の
 選定、商品やサービスの提供方法、価格設定、販売促進
などについて学びます)

※前編・後編いずれかの受講も可能ですが、双方継続
 して受講することをオススメします

企業の成長に欠かせない戦略とスキルを学ぶ
経営状況分析・事業計画策定セミナー

今回このセミナーでは、企業が中長期的に成長するために必要なスキルと戦略に焦点を当てています。

まずはじめに、自社の強みを把握するための事業の現状分析や外部環境と内部環境の分析方法について学びます。 

これにより自社がの競争優位性を理解し、経営戦略の策定に活かします。 

次に、策定した経営戦略を実現するための具体的な市場や顧客層の選定、商品やサービスの提供方法、価格設定、

販売促進などに関するマーケティングについて学びます。



《 申 込 書 》

粟野商工会

「企業の成長に欠かせない戦略とスキルを学ぶ経営状況分析・事業計画策定セミナー」

受講申込書

（開催日時 【前編】10月18日（水）【後編】10月25日（水）時間はいずれも午後3時30分から5時30分まで）

事業所名

受講者氏名

事業所電話番号 事業所Eメール

受講者連絡先
（携帯電話など）

事業所内役職

受講希望セミナー
(希望内容に○を囲んで下さい)

①10月18日 ②10月25日 ③両日(18日及び25日)

その他
(自由記入欄)

【お申し込み】 10月５日（木）まで
※ご記入いただいた個人情報は、本事業以外の目的で使用することはありません

【主催】粟野商工会

（TEL）0289-85-2281（FAX）0289-85-3355

令和5年度 伴走型小規模事業者支援推進事業

当日は 筆記用具 をお持ちください

※電卓や自社の決算書をお持ちいただくことも可能です

（その場合は、法人の場合は自社の財務諸表、個人事業者は青色申告決算書、
 または収支内訳書をご用意ください）
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